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KEPUTUSAN MAJELIS WALI AMANAT
UNIVERSITAS ANDALAS
NOMOR: 06/UN16.MWA/PTN-BH/UNAND /2024

TENTANG

PENETAPAN RENCANA KERJA DAN ANGCGARAN TAHUNAN (RKAT)
UNIVERSITAS ANDALAS TAHUN 2025

MAJELIS WALI AMANAT UNIVERSITAS ANDALAS

Menimbang : & bahwa berdasarkan Pasal 26 ayat 2 huruf ¢ Peraturan
Pemerintah Nomor 95 Tahun 2021 Tentang Perguruan Tinggi
Negeri Badan Hukum Universitas Andalas, Majelis Wali
Amanat mempunyai tugas dan wewenang menetapkan
rencana induk pengembangan, rencana strategis dan
rencana Kerja dan anggaran tahunan:

t. bahwa sehubungen dengan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a, perlu menetapkan Peraturan
Majelis Wali Amanat Universitas Andalas tentang Penietapan
Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) Universitas
Andalas Tahun 2025:

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012
Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5336);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 4 tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidiken Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 18, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5500);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 95 Tahun 2021 tentang
Perguruan Tingg Negeri Badan Hultum Universitas Andalas
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor
203, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia

Nomor 6719);
4. Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan
Teknologi Republik Indonesia nomor

T7112/MPK.A/RHS/KP.06.06/2021 tentang Pengangkatan
Anggota Majelis Wali Amanat Universitas Andalas Periode
Tahun 2021-2026;

5. Peraturan Majelis Wall Amanat Universitas Andalas Nomor 1
Tahun 2023 tentang Kebijakan Umum Universitas Andalas
Tahun 2023-2048;

6. Peraturan Majelis Wali Amanat Universitas Andalas Nomor 3
Tehun 2022 tentang Tata Kerja Antar Organ;



7. Keputusan Majelis Wali Amanat Universitas Andalas Nomor
05/UN16.MWA/PTN-BH/UNAND/2024 tentang Penetapan
Rencana Strategis Universitas Andalas Tahun 2025-2029,

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : KEPUTUSAN MAJELIS WALI AMANAT UNIVERSITAS ANDALAS
TENTANG PENETAPAN RENCANA KERJA DAN ANGGARAN
TAHUNAN (RKAT) UNIVERSITAS ANDALAS TAHUN 2025.

KESATU : Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) Universitas
Andalas tahun 2025 adalah Pedoman bagi seluruh organ di
lingkungan Universitas Andalas dalam melaksanakan program
kerja, kegiatan, dan anggaran tahun 2025, sebagaimana
tercantum dalam Lampiran Peraturan ini.

KEDUA ! Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) Universitas
Andalas tahun 2025 akan dituangkan dalam dengan Kontrak
Kinerja tahun 2025 dan rencana aksi Kontrak Kinerja.

KETIGA : Majelis Wali Amanat Universitas Andalas akan mengawasi dan
mengevaluasi secara Triwulan pelaksanaan Rencana Kerja dan
Anggaran Tahunan (RKAT) Universitas Andalas tahun 2025,

KEEMPAT : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila dikemudian hari ternyata terdapat kekeliruan
dalam penetapan ini akan diadakan perbaikan sebagaimana
mestinya.

Ditetapkan di Padang
pada tanggal 23 Desember 2024

/KETUA MAJELIS WALI AMANAT
|| N TYERBITASANDALAS,
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,
SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS ANDALAS
Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163
Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085
Laman: www.unand.ac.id email: rektor@unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : EFA YONNEDI

Jabatan : Rektor Universitas Andalas

Alamat : Gedung Rektorat, Kampus Limau Manis, Padang
Telepon 1 0751-71181

Fax : 0751-71085

Email : rektor@unand.ac.id

Dengan ini menyampaikan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Tahun 2025 dengan
perincian:

No Uraian Jumlah Anggaran

1 | P e e |y apsatasno

2. | Alokasi BPPTNBH Rp. 58.843.000.000

3. | PUAPT/PRPTNBH Rp. 15.000.000.000

4. | PLN/HLN/RMP/SBSN/KPBU Rp. 0

5. | Pendanaan Lainnya dari Ditjen Pendidikan Tinggi | Rp. 9.172.000.000
(CF, PDP/MF, IKU, PKKM, dsb)

6. | Pendanaan dari Unit Eselon | Kemendiktisaintek | Rp. 0
selain Ditjen Pendidikan Tinggi

7. | Pendanaan dari K/L lain . LR 16.405.200.000

8. | Selain APBN Rp. 730.756.980.000
Total Rp. 1.077.758.334.000

Demikian Rencana Kerja dan Anggaran ini kami sampaikan untuk memenuhi ketentuan
dalam rangka pelaksanaan anggaran PTN Badan Hukum.

Disahkan oleh:
Ketua alis Wali Al t
MaI?Isg\\ ali Amana
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,
SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS ANDALAS
Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163
Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085
Laman: www unand.ac.id email: rektor@unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN
RKAT UNAND TAHUN 2025 MENURUT SUMBER PENERIMAAN

No. Sumber Penerimaan Am:;;a:}:ilzs Prg;;rsl
APBN: 347.001.354.000 | 32,20%
1 | Gaji dan Tunjangan ASN 247.581.154.000 | 2297%
2 | Anggaran dari Setditjen Dikti (BPPTNBH, 68.015.000.000 | 6,31%

Insentif IKU, Matching Fund, PKKM, dan PMM)
3 | Program Revitalisasi PTN (PRPTN) 15.000.000.000 | 1,39%
4 | Program EQUITY - LPDP 8.105.200.000 | 0,75%
5 | Hibah dari Pertamina 8.300.000.000 | 0,77%
Selain APBN: 730.756.980.000 | 67,80%
6 | Dana Masyarakat 15.000.000.000 | 1,39%
7 | Biaya Pendidikan 417.963.450.631 | 38,78%
8 | Pengelolaan Dana Abadi 2.000.000.000 | 0,19%
9 | Usaha PTN Badan Hukum 108.276.656.271 | 10,05%
10 | Kerjasama Tridharma Perguruan Tinggi 50.000.000.000 | 4,64%
11 | Pengelolaan Kekayaan PTN Badan Hukum 10.000.000.000 | 0,93%
12 | APBD 2.000.000.000 | 0,19%
13 | Saldo Kas 125.516.873.098 | 11,65%
Jumlah 1.077.758.334.000 | 100%
Disahkan oleh: dang, 23 Desember 2024
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,
SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS ANDALAS
Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163
Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085

Laman: www.unand.ac.id

email: rektor@unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN

RKAT UNAND TAHUN 2025 MENURUT POSTUR ANGGARAN

URAIAN Rencana Anggaran 2025 (Rp)

PENERIMAAN
APBN 347.001.354.000
DIPA Gaji dan Tunjangan ASN 247.581.154.000
BPPTNBH 58.843.000.000
Insentif IKU 5.172.000.000
Dana Padanan (Matching Fund), PKKM, PMM 4.000.000.000
Program Revitalisasi PTN 15.000.000.000
Program EQUITY - LPDP 8.105.200.000
Hibah dari Pertamina 8.300.000.000
Penerimaan UNAND (PNU) 605.240.106.902
Dana Masyarakat 15.000.000.000
Biaya Pendidikan (dari Mahasiswa) 417.963.450.631
Pengelolaan Dana Abadi 2.000.000.000
Usaha PTNBH (RS, RSGM, Klinik, Laboratorium) 108.276.656.271
Kerja Sama Tridharma Perguruan Tinggi 50.000.000.000
Pengelolaan Kekayaan/Aset PTNBH 10.000.000.000
Hibah dari APBD 2.000.000.000
JUMLAH PENERIMAAN 952.241.460.902

BELANJA

Belanja Pegawai 428.581.154.000
Belanja Gaji dan Tunjangan ASN [(APBN) 247.581.154.000
Belanja Gaji dan Tunjangan Non ASN (BPPTNBH) 31.000.000.000
Belanja Remunerasi/Insentif Kinerja (PN1) 150.000.000.000
Belanja Pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 237.248.635.173
Belanja Pencapaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis (IKSS) 386.000.372.827
Belanja Pencapaian Indikator Kinerja Khusus (IKK) 25.928.172.000
JUMLAH BELANJA 1.077.758.334.000
SURPLUS/DEFISIT -125.516.873.098
PEMBIAYAAN 125.516.873.098
Penerimaan Pembiayaan 125.516.873.098
Sisa lebih anggaran tahun sebelumnya (SILPA) 125.516.873.098

Disahkan oleh:
Ketua Maieﬁsﬂ;{h Amanat
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SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS ANDALAS

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,

Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163
Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085
Laman; www.unand.ac.id

email: rektor@unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN
RKAT UNAND TAHUN 2025 MENURUT BIAYA DAN INDIKATOR KINERJA

Target | oomillk | AnggaranTahun | Proporsi
No Uraian Biaya dan Indikator Kinerja Satuan Kinerja KP1 | 2025 (%)
A Biaya Gaji dan Tunjangan ASN 247.581.154.000 | 22,97%
B Biaya Pegawai Non ASN 31.000.000.000 | 2,88%
C Biaya Remunerasi 150.000.000.000 | 13,92%
Biaya Pencapaian Indikator Kinerja
D Utama (IKU) : 237.248.635.173 | 22,01%
Persentase Lulusan 51 dan Diploma
IKU 1 | memiliki pekerjaan/ melanjutkan studi/ % 65 WR1 24.212.257.992 2,25%
menjadi wiraswasta
Persentase Mahasiswa 51 dan Diploma
IKU 2 | berkegiatan pembelajaran di luar program % 19 WR1 33.052.288.500 3.07%
studi/ meraih prestasi
Persentase Dosen berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain/ praktisi di industri/
IKU 3 membimbing mahasiswa berkegiatan di % 42 WR3 2.423.412000 | 022%
luar program studi
Persentase Dosen bersertifikat kompetensi/
IKU 4 | profesi yang diakui DUDI/ pengajar dari % 26 WR3 7.217.413.000 | 0,67%
kalangan praktisi profesional/ DUDI
Jumlah keluaran dosen yang mendapatkan
IKU 5 | rekognisi internasional/ diterapkan oleh per dosen 2.5 LPFM 106.098.526.181 9,849%
masyarakat/ industri/ pemerintah
Jumlah kerja sama per program studi 51
IKU & dan Diploma per prodi | WR 4 56,749.056.500 527%
Persentase mata kuliah S1 dan Diploma
IKU 7 berbasis pemecahan kasus atau project % 25 WR1 3.774.151.000 0,35%
Persentase Prodi 51 dan Diploma yang
IKU8 | memiliki akreditasi atau sertifikasi % 40 LPM 3.721.530.000 0,34%
internasional yang diakul pemerintah
Biaya Pencapaian Indikator Kinerja
E Sasaran Strategis (IKSS) : 386.000.372.827 | 35,81%
IK55 1 | Rasio Afirmasi % 25 WR1
Rangking PT di tingkat Internasional
RSS2 | s gka @ | peringkat | 1401+ | WR4
Rangking PT di tingkat Internasional by
IKSS 3 Subject (THE) peringkat 1001+ WR 4
IKSS 4 | Persentase Mahasiswa Baru Pascasarjana % 11 WR1
Jumlah Tendik yang Bersertifikat
IKSS 5 Kompetensi orang 120 WR3
Jumlah Unit Layanan (prodi, laboratorium,
IKSS 6 perpustakaan, lembaga/unit) Terakreditasi it 5 whi
IKS5 7 | Kinerja Pengelolaan Keuangan % 93,10 | WR2Z,WR 4
IKSS 8 | Kinerja Pendapatan [PN-UNAND) Rp (miliar) 550 WR 2
IKS59 | Kinerja Tata Kelola/ Predikat SAKIP predikat A su
Persentase Fakultas yang Membangun
IKSS 10 Zona Integritas % 50 suU
1KSS5 11 | Persentase Lulusan Tepat Waktu 51 dan D3 % 40 WR1




Target
No | Uralan Biaya dan Indikator Kinerja satuan | Kinerja | PeMillk | AnggaranTahun | Proporsi
s KP1 2025 (%)
IKS5 12| Persentase Lulusan Tepat Waktu 52 dan Sp1 % 26 WR 1,5Ps
IKS5 13 | Persentase Lulusan Tepat Waktu 53 dan Sp2 % 16 WR 1,5Ps
Persentase Lulusan Bersertifikat
IKSS 14 Kompetensi % s WR1
IKSS 15 IDl.Iml-ah Mata Kuliah dengan Pembelajaran MK 56 WR 1
igital
IK55 16| Persentase Prodi Terakreditasi Unggul % 59 LPM
1K55 17| Indeks Kepuasan Mahasiswa Skala 4 3,00 LPM
IKSS 18 | Indeks Kepuasan Dosen Skala 4 3,00 LPM
1KSS 19 | Indeks Kepuasan Tenaga Kependidikan Skala 4 3,00 LPM
IKSS 20 | Indeks Kepuasan Masyarakat Skala 4 3,00 LPM
IKSS 21| Indeks Kepuasan Mitra Kerja Sama Skala 4 3,00 WR 4
IKSS 22| Jumlah Kontribusi Dana dari Alumni Rp (juta) 500 WR 4
Biaya Pencapaian Indikator Kinerja
F Khusus (IKK) : 25.928.172.000 | Z41%
IKK1 | Sistem Informasi Keuangan SAKU % 100 um;;vzns
IKK2 | Sistem Informasi Keuangan Penerimaan » i B v
IKK3 | Sistem Informasi Pengadaan % 100 DT,L{:,"‘;RB'
IKK4 | Sistem Informasi Aset » i
IKK5 | Sistem Informasi Kepegawaian % 199 DT WS/
DSDM
IKK 6 | Sistem Akademik Terintegrasi % 389 ““,‘;::1“3'
IKK7 | Pengembangan Data Terintegrasi % 100 DTI/WR3
IKK Sistem Informasi Perencanaan dan % 100 DTI/WR3,
~_| Monitoring Kinerja WR4
IKK9 | Pengembangan Mobile App. % 100 DTI/WR3
IKK 10 | Kemantapan Infrastruktur IT % 100 DTI/WR3
Total 1.077.758.334.000| 100,0%
Disahkan oleh: 23 Desember 2024
N
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,
SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS ANDALAS
Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163
Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085
Laman: www.unand.ac.id email: rektor@unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN
RKAT UNAND TAHUN 2025 MENURUT KOMPONEN BIAYA

No. Komponen Biaya wﬁ"ﬁzuzs Prmrsl
1 | Biaya Operasional 354.756.029.646 | 32,92%
2 | Biaya Dosen ASN (di luar remunerasi) 239.394.225.800 | 22,21%
3 | Biaya Tenaga Kependidikan ASN (di luar 73.774.346.200 | 6,84%

remunerasi)

4 | Biaya Dosen Non ASN 32.165.390.515 | 298%
5 | Biaya Tenaga Kependidikan Non ASN 55.785.785.335 | 5,18%
6 | Biaya Remunerasi 150.000,000.000 | 13,92%
7 | Biaya Investasi (Sarana dan Prasarana) 119.155.556.504 | 11,06%
8 | Biaya Pengembangan 52.727.000.000 | 4,89%

Jumlah 1.077.758.334.000 | 100%

Disahkan oleh:

Ketua Majelis Wali Amanat
A : " -__ \}

ek W
-

—
.

SAKTI WAHYU TRENGGONO -




SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS ANDALAS

Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085

Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,

Laman: www.unand.ac.id email: rektor@unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN

RKAT UNAND TAHUN 2025 MENURUT BIAYA PENGEMBANGAN

No. Uraian Kegiatan Anggaran 2025
(Rp)
1 | Review Masterplan Universitas Andalas Tahun 2020-2030 95.000.000
2 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Layout Pedestarian Kampus 60.000.000
Unand Limau Manis
3 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Pengembangan Parkir Kampus 75.000.000
Unand Limau Manis
4 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Klaster Pengembangan Kampus 90.000.000
Unand Limau Manis
5 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Revitalisasi Kampus Fakultas 90.000.000
Kedokteran Unand Jati
6 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Revitalisasi Aset Unand Kawasan 60.000.000
Situjuh Jati
7 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Gedung Teknologi Informasi 80.000.000
Unand
8 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Pengembangan Aset Unand 60.000.000
Kawasan Kantor Perkebunan Ulugadut
9 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Hall of Fame Kampus Unand 60.000.000
Limau Manis
10 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Guest House Unand Limau Manis 65.000.000
11 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Animasi Masterplan Unand 70.000.000
12 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Revitalisasi Aset Unand Gedung 60.000.000
Gambir Payakumbuh
13 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Pengembangan Mess Kedokteran 60.000.000
Unand Payakumbuh
14 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Pengembangan Kampus Unand 60.000.000
Dharmasraya
15 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Pengembangan Kampus Unand 60.000.000
Tanjung Pati
16 | Pembuatan Pradisain dan 3D - Revitalisasi Kampus Fakultas 70.000.000
Ekonomi Jati dan Kampus FKG Unand Jati
17 | Pembangunan Gedung Serba Guna Universitas Andalas 8.300.000.000




No.

Uraian Kegiatan

Anggaran 2025

(Rp)

18 | Pembangunan Gedung Skills Lab Terintegrasi Fakultas 30.000.000.000
Kedokteran Gigi Universitas Andalas (Tahap 1)

19 | Pengawasan Pembangunan Gedung Skills Lab Terintegrasi 950.000.000
Fakultas Kedokteran Gigi Universitas Andalas (Tahap 1)

20 | Lanjutan Pembangunan Labor Fakultas Kedokteran Gigi 11.832.000.000
Universitas Andalas

21 | Pengawasan Lanjutan Pembangunan Labor Fakultas Kedokteran 530.000.000
Gigi Universitas Andalas

Jumlah 52.727.000.000

Disahkan oleh: PEan®23 Desember 2024
Ketua f_&gjl_;%{"fali Amanat S
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI,
SAINS, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS ANDALAS
Gedung Rektorat, Limau Manis Padang - 25163

Telp. 0751-71181/71389 Fax. 0751-71085
email: rektor@unand.ac.id

Laman: www.unand.ac.id

LEMBAR PENGESAHAN
RKAT UNAND TAHUN 2025 MENURUT SUMBER DANA DAN UNIT KERJA

No Unit Kerja Penanggungjawab Sumber Dana (Rp Jumlah Proporsi
Anggaran (UKPA) APEN/BUMN | BPFTNEBH/PRPTN PN-UNAND (Rp) [9%)
A | Fakultas / Pascasarjana L 13.871.632.000 | 186.400.000.000 200.271.632.000 | 18,58%
1 | Pertanian - 2.138.924.922 8.800.000.000 10.938.924922 | 1.01%
2 | Kedokteran - 999.835.200 50.100.000.000 51.099.835.200 | 474%
3 | MIPA - 1.484.558.030 6.800.000.000 B8.284.558.030 | 0.77%
4 | Hukum - - 13.200.000.000 13.200.000.000 | 1,22%
5 | Ekonomi dan Bisnis - - 16.400.000.000 16,400.000.000 | 1,52%
6 | Peternakan - 1.747.886.150 5.000.000.000 6.747.886.150 | 0,63%
7 | llmu Budaya - - 6.000.000.000 6.000.000.000 | 0,56%
8 | ISIP - - 14.600.000.000 14.600.000.000 | 1,35%
9 | Teknik - 1.499.012.011 18.100.000.000 19.599.012.011 | 182%
10 | Farmasi - 1.013.579.500 7.100.000.000 B8.113.579.500 | 0,75%
11 | Teknologi Pertanian . 999.422.333 5.800.000.000 6.799.422.333 | 0,63%
12 | Kesehatan Masyarakat - 999.458.310 7.800.000.000 8.799.458.310 | 082%
13 | Keperawatan - 951.826.000 6.000.000.000 6.951.826.000 | 0.65%
14 | Kedokteran Gigi - 1.037.662.544 12.100.000.000 13.137.662.544 | 1,22%
15 | Teknologi Informasi - 999.467.000 5.400.000.000 6.399.467.000 | 059%
16 | Sekolah Pascasarjana = = 3.200.000.000 3.200.000.000 | 0,30%
B | Organ, Rektorat, dan RS 25.577.200.000 | 59.971.368.000 | 544.356.980.000 629.905.548.000 | 58,45%
1 | Majelis Wali Amanat (MWA) - - 1.500.000.000 1.500.000.000 | 0,14%
2 | Senat Akademik Universitas (SAU) - 2.500.000.000 2.500.000.000 | 0,23%
3 | Satuan Pengawas Internal (SP1) - 600.000.000 600.000.000 | 0,06%
4 | Sekretaris Universitas (SU) - - 8.000.000.000 8.000.000.000 | 0,74%
5 | Bidangl 1.600.000.000 1.128.368.000 43.271.632.000 46.000.000.000 | 427%
6 | Bidangll 3.372.000.000 | 27.843.000.000 30.785.000.000 62.000.000.000 | 575%
Bidang Il - Belanja Pegawal Non . 31.000.000.000 - 31.000.000.000 | 2,88%
PNS
Bidang II - Bantuan Sosial - 8.000.000.000 8.000.000.000 | 0,74%
Bidang Il - DPUB . 6.000.000.000 6.000.000.000 | 0,56%
7 | BidangIll - 43.2B81.680.000 43.281.680.000 | 4,02%
Bidang IlI - Remunerasi - 150.000.000.000 150.000.000.000 | 13.92%
8 | Bidang IV (termasuk EQUITY) 8.105.200.000 5.591.668.000 13.696.868.000 | 1,27%
Bidang IV - Pengembangan 8.300.000.000 44.427.000.000 52.727.000.000 | 4.89%
Bidang IV - Kerjasama - 32.600.000.000 32.600.000.000 | 3.02%
9 | LPPM 2.400.000.000 67.600.000.000 70.000.000.000 | 6,49%
10 | Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) 1.800.000.000 10.200.000.000 12.000.000.000 | 1,11%
11 | Rumah Sakit Pendidikan - 90.000.000.000 90.000.000.000 | 835%
C | Gajidan Tl.ll'llll'l!iﬂ ASN 247.581.154.000 - 247.581.154.000 | 2297%
jumilah 273.158.354.000 | 73.843.000.000 | 730.756.980.000 | 1.077.758.334.000 | 100%
Disahkan oleh:

Ketua Majelis Wali Amanat
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